
附件2：
苏州市BIM技术应用示范项目情况分析

一、BIM应用成效显著
1.项目覆盖面广。本次共有86个项目参与评选，其中：昆山市（18个）、姑苏区（14个）、相城区（14个）、苏州高新区（14个）（见图1）。涵盖了民用住宅、公共建筑等房建项目共67个，桥梁、隧道等市政工程共19个（见图2），展现我市BIM技术在不同领域的应用。从阶段上看，大部分项目着重在施工或造价咨询的单阶段应用，有13个项目实现设计、施工两阶段联合运用（见图3）。
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图1 各板块BIM项目分布
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图2 项目类型
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图3 示范项目应用阶段
2.BIM技术应用价值高。实施模式多样化，整体应用点丰富，主要分为设计、施工两阶段联合BIM应用，施工单阶段BIM应用和造价咨询BIM应用三种模式。BIM实施参与方呈现出不同的BIM应用侧重点：设计单位侧重于前期方案优化、设计校核和性能优化，探索正向设计；施工单位在项目管理、精细化建造等环节中熟练应用BIM技术；造价咨询单位以算量复核、成本控制为主线，对设计校核、管线综合、变更分析等具有较强的应用能力。例如：苏州科技馆、工业展览馆运用BIM技术，实现了节约建安费约340万元，提前解决"错漏碰缺”问题456处，缩短工期39天，充分挖掘了经济效益价值；第二工人文化宫项目通过三维建模和参数化设计将异形幕墙板块编号、输出加工图纸，节约工期60天。
3. BIM技术应用创新点多。部分项目在BIM正向设计、智慧工地、运维服务和协同平台管理等方面中有所突破，在质量安全监控和资料归档等方面深度集成应用，真正实现项目的数字化、精细化管理。例如：启迪设计大厦通过BIM正向设计，增强各专业设计的协同性，通过BIM技术对地库层高进行分析控制，优化传统地库设计层高需求，减少地下室开挖深度近1米，创造经济效益约500万元；苏大附一院项目中通过搭建基于BIM的项目管理平台，使数据在各参建单位中共享传递，促进高效协作，最大化地体现了BIM技术应用价值。
二、存在的不足
1.BIM应用深度不够。项目涉及初步设计、施工实施、竣工运维等，应用范围较广，但部分项目仅在图纸校审、效果展示等初级阶段实施BIM技术，应用深度不够，还未形成成熟的项目BIM应用管理体系。
2.行业联动不足。大部分项目由于不同单位在模型深度、交付要求等方面缺乏统一标准，没有实现“一模到底”和“一模多用”，加之缺乏BIM协同平台进行数据管理，企业间数据无法进行信息传递共享，造成各阶段重复劳动，无法发挥BIM技术优势。
3.企业应用水平不平衡。设计、施工企业的BIM应用呈集聚化现象，单阶段应用较强，综合应用能力偏弱；中小企业应用能力由于资金、人才等因素目前应用能力偏弱，仅停留在初级应用阶段；综合来看，受制于对BIM的认知程度和企业规模等诸多因素，BIM技术深度应用效果不佳。
三、下一步工作措施
1.健全政策体系，推进重点应用。各地住建部门应立足现有政策，结合本地BIM发展现状，组织制订相关BIM技术应用标准和指南，规范BIM模型深度和数据要求，明确参建各方职责，以BIM施工图审查和BIM城建档案归档为抓手，做好建设过程“首尾”监管，推动全行业各参建方积极运用BIM技术，保障BIM技术应用落地。
2.深化技术创新，促进企业协同。行业龙头企业应不断精进BIM技术，夯实BIM应用，探索BIM正向设计、BIM运维管理、BIM国产化等有价值的前景应用；中小企业应对标找差，以示范项目为榜样，促进应用深化，加强BIM技术交流合作，充实BIM技术人才。
3.促进行业联动，实现全过程应用。建设单位应要求参建各方在项目实施中应用BIM技术，勘察设计、施工和造价咨询单位应结合自身业务，深入开展BIM应用工作，充分发挥BIM技术在项目全生命周期的集成优势，促进各阶段的“一模到底”“一模多用”，扎实推进BIM技术的全过程应用。
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